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LôApproche çStratégie Océan Bleu »

ï La méthodologie de création de nouveaux espaces stratégiques est abordé 
dans óBlue Ocean Strategyô, ouvrage publi® en 2005 par deux professeurs de 
lôINSEAD, W. Chan Kim et Ren®e Mauborgne, qui est le plus grand succès 
commercial de lôhistoire de Harvard Business School Press

Disponible 

en 42 

langues

http://www.thinkers50.com/home
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Sommaire de la Présentation

ÅQuôest-ce que la Stratégie Océan Bleu?

ÅComment BOS est-elle diff®rente des th®ories de lôanalyse 
concurrentielle et des démarches stratégiques traditionnelles?

ÅQuels sont les outils clefs pour découvrir les océans bleus?

ÅComment est-ce que BOS sôapplique au d®veloppement dôune 
région?
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Rougeéou bleu?
Structuralisteéou réconstructioniste?

Ca d®pendé.

Ádes conditions de lôindustrie

Ádes ressources et capacités

ÁDe lôorientation de lôorganisation vers lôinnovation
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62% 38%
Impact sur le 

chiffre dôaffaires

39% 61%
Impact sur les 

bénéfices

copyright Kim & Mauborgne

86% 14%
Lancements

dôactivit®s

Blue Ocean ( lancements visant à créer de 

nouveaux espaces stratégiques )

Lancements dans le cadre des 

espaces stratégiques existants

Source de croissance rentable
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Á Lôobjectif:  cr®er un nouvel espace strat®gique et mettre la concurrence 

hors jeu

Á Outils simples et visuels pour penser comme des entrepreneurs

Á M®thodologies reproductibles pour conduire lôinnovation

Á Une approche qui recouvre à la fois la formulation de la stratégie et sa 

mise en oeuvre

Á La poursuite simultanée de la différenciation ET de la maitrise des coûts

Quôest-ce que la Stratégie Océan Bleu?
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ómaitrise des coûtsô ódifférenciationô

Les Stratégies Concurrentielles

ócoincé

au 

milieuô

Ref: ;M. Porter
Source: C. Kim, R. Mauborgne
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óFronti¯re de la 

Productivit®ô

Courbe de Valeur/Coûts dôuneIndustrie

Coût bashaut

Valeur

haut

bas
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bashaut Coûts

Et si on se déplace 

au-delà de la 

frontière de la 

productivité?

haut

bas

Valeur

Courbe de Valeur/Coûts dôuneIndustrie
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bashaut

haut

bas

Coûts

RENFORCER 

ET CREER

EXCLURE ET ATTENUER

Valeur

Courbe de Valeur/Coûts dôuneIndustrie
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Qui est-ce?

Joseph Schumpeter

1883-1950

La 

productivité 

n'est pas 

seulement 

expliquée par 

le capital et la 

main-

dôoeuvre...

éInnovation et les 

progrès 

technologiques 

viennent du óg®nie 

de lôentrepreneurô
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Quôest-ce que lôInnovation?

« LôInnovation est une alliance entre recherche, marketing, 

instinct, imagination, produit et courage industriel. »  Antoine 

Riboud

« Processus amenant une invention de lôid®e au march®.» Joseph 

Schumpeter

« Innovation is the specific instrument of entrepreneurshipéthe 

act that endows resources with a new capacity to create wealth. »

Peter Drucker
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Innovation-Valeur: la óPierre Angulaireô 
de la Stratégie Océan Bleu

Coûts

Valeur pour lôacheteur

Innovation-

Valeur

Quels critères acceptés

sans réflexion par les 

acteurs du secteur

doivent être exclus?

Quels critères doivent être 

atténués par rapport au niveau 

jugé normal dans le secteur?

Quels critères doivent être 

renforcés bien au-delà du 

niveau jugé normal dans le 

secteur?

Quels critères jusque-là 

négligés par le secteur 

doivent être créés?

copyright Kim & Mauborgne
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Visualiser Votre Stratégie avec le Canevas 
Stratégique

ÅUn diagnostic et un outil 
dôaction pour construire une 
Blue Ocean Strategy 
percutante

ÅReprésentation de la gamme 
des critères de la concurrence 
et des domaines 
dôinvestissements 
caractéristiques du secteur 
considéré

ÅLa ócourbe de valeurô d®crit la 
performance de votre offre par 
rapport aux critères clés de la 
concurrence

Caract®ristiques dôune bonne strat®gie:

VFocalisation

VDivergence

VSlogan percutant

Critères clés de concurrence
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(exemple: consoles de jeu et Wii)
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La Leçon?

ÁIgnorer les limites habituelles du champ comp®titifé

épour ne pas nager parmi vos rivaux dans lõoc®an 
rouge
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émais comment 

môinspirer pour 

trouver des 

innovations?
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Les 6 Pistes:  lôoutil pour aller au-delà des limites 
habituelles vers lôinconnu

ÅChercher lôinspiration dans dôautres 
secteurs dôactivit®Solutions Alternatives

ÅComprendre les facteurs qui incitent les 
clients à changer de groupe

Différents Groupes 
Stratégiques

ÅRedéfinition du groupe à cibler
La Chaîne des 

Acheteurs-Utilisateurs

ÅAnalyse de ce qui se passe avant, 
pendant et apr¯s lôutilisation de vos 
produit/services

Les Produits et Services 
Complémentaires

ÅInterrogation sur lôorientation et lôaccent 
mis sur le prix et lôattrait fonctionnel vs 
affectif

Contenu fonctionnel ou 
émotionnel

ÅRôle actif dans la détermination des 
tendances extérieures

Projection des Grandes 
Tendances

APPLIQUER LES 

6 PISTES 

SYSTEMATIQUE-

MENT POUR 

REMETTRE EN 

CAUSE LES 

FRONTIERES 

HABITUELLES


