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La « Blue Ocean Strategy » ou comment créer de
nouveaux espaces stratégiques

Lille, le 23 novembre 2009

présente par: Lauren Mathys, fondatrice Bluecrest Consulting
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AQu 6 ece que la Stratégie Océan Bleu?

ACommentBOSestel | e di ff®rente des th®orie
concurrentielle et des démarches stratégiques traditionnelles?

A Quels sont les outils clefs pour découvrir les océans bleus?

ACommentestce que BOS soapplique au d®vel
region?
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Source de croissance rentable o

Lancements
ddédacti vit

Impact sur le
chiffre dbo

Impact sur les
bénéfices 39% |

Lancements dans le cadre des
espaces stratégiques existants

{Blue Ocean ( lancements visant a creer de
nouveaux espaces stratégiques )

copyright Kim & Mauborgne
—

5
Bluecrest Consulting, Lauren  Mathys “



|\\ \y / semaine de 23
lInnQvation |54
wwwinnove.corm

Qu O ece que la Strategie Ocean Bleu?

A Lbobjectif: cr ®er un nouvel espace
hors jeu

p>X

Outils simples et visuels pour penser comme des entrepreneurs

p>X

M®t hodol ogi es reproducti bles pour =co

p>X

Une approche qui recouvre ala fois la formulation de la stratégie et sa
mise en oeuvre

A La poursuite simultanée de la différenciation ET de la maitrise des codts
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Ref: ;M. Porter
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haut Et si on se déplace
au-dela de la
frontiere de la
productivité?
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Qui est-ce?
el nnovati OKXK
La progres
productivité tgchnologiques
n'est pas V|ennAent du
de | dentreprt
seulement
expliquee par
le capital et la
main-
ddoeuvre
Joseph Schumpeter
1883-1950
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Quoeset gue | 0l nnovation?
«Processus amenant wune i nvemwtoseph de | 0i d®
Schumpeter

«L6l nnovation est une alliance entre r

instinct, imagination, produit et courage industriel. » Antoine

Riboud

« Innovation is the specific instrument of entrepreneurshipé t h e
act that endows resources with a new capacity to create wealth. »
Peter Drucker
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Quels critéres doivent étre
renforcés bien au-dela du
niveau jugé normal dans le
secteur?

Quels critéres jusque-la
négligés par le secteur
doivent étre créés?

copyright Kim & Mauborgne
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Visualiser Votre Stratégie avec le Canevas

Stratégique

AuUn diagnostic et un outil
débaction pour c
Blue Ocean Strategy
percutante

AReprésentation de la gamme
des criteres de la concurrence
et des domaines

ddoi nvesti ssement s

caractéristiques du secteur
consideré

on

\
|\\ \ / / semaine de 23
liInnQvation S
wwwjinnove.com

—

0 oid roe
=

nvestissemeht

Niveau relatif de |
Oi

faible
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r VFocalisation

V Divergence
V Slogan percutant
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Q

performance de votre offre par
rapport aux criteres clés de la
concurrence
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(exemple: consoles de jeu et Wii)
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LalLecor?

7z

Al gnorer | es | i mites habituell

épour ne pas nager parmi Vvo
rouge
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Les 6 Pl stes: I-dednalde3|llm|te$)r.@oumx'

habi tuelles vers | 06inconnu
AChercher | 6inspiration t
secteurs dbéactivit®

A Comprendre les facteurs qui incitent les
clients a changer de groupe

APPLIQUER LES

A Redéfinition du groupe a cibler 6 PISTES
SYSTEMATIQUE -
MENT POUR
A Analyse de ce qui se passe avant, REMETTRE EN
pendant et apr s | dut | CAUSE LES e
produit/services FRONTIERES
_ A HABITUELLES
Alnterrogation sur | 0d6or e
mis sur | e prix et | 06a C
affectif
ARole actif dans la détermination des
tendances extérieures
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